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Руководитель в области корпоративных кредитных рисков с более чем 20-
летним опытом в банковском секторе, из них 9 лет — в риск-экспертизе и
мониторинге портфеля корпоративных клиентов (средний, крупный и
крупнейший бизнес). Практический опыт анализа финансово-хозяйственной
деятельности предприятий и групп компаний по РСБУ и МСФО, построения и
валидации финансовых моделей, сценарного анализа и стресс-
тестирования, расчёта внутренних кредитных рейтингов и оценки влияния
кредитных решений на финансовый результат Банка.
Руководил командами от 15 до 55 человек, выстраивал методологию
кредитных рисков и внутреннюю нормативную базу, вёл проекты
автоматизации риск-процессов. Регулярно представлял позицию риск-
функции на кредитных комитетах и в диалоге с бизнес-подразделениями.

Ключевые компетенции
Анализ ФХД предприятий и групп компаний, РСБУ / МСФО, 
аналитические корректировки отчётности
Мониторинг кредитного портфеля, выявление проблемных клиентов и 
клиентов повышенного внимания
Ковенантный пакет: формирование, мониторинг исполнения, анализ 
причин нарушений и предложения по работе с клиентом
Сценарный анализ, стресс-тестирование, CF-моделирование, 
прогнозные балансы и P&L
Структурирование и независимая риск-экспертиза сложных 
корпоративных сделок
Управление командой, наставничество, обучение сотрудников
Проектная деятельность: методология кредитных рисков и 
автоматизация процессов
Отраслевая экспертиза: АПК, девелопмент и инфраструктура, оптовая и 
розничная торговля, энергетика, нефтегазовая и транспортная отрасли

Место работы

Руководитель розничных рисков / CRO сент. 2022 - июль 2026
Россельхозбанк, Москва
Общее руководство направлением розничных рисков: методология, риск-
аналитика и риск-технологии, андеррайтинг, взаимодействие с бюро
кредитных историй. Численность подразделения — 55 сотрудников.

стратегия принятия кредитных решений и лимитная политика по всей
линейке розничного кредитования
правила применения скоринговых моделей, схем маршрутизации заявок
антифрод-контур по кредитным заявкам
координация разработки методологии и моделирования рисков для
подхода ПВР (IRB)
управленческая отчётность по уровню риска и воронке риск-стратегии с
применением метрик PD, LGD, EAD, AR, RR, CoR и других
оценка целесообразности и экономического эффекта подключения
внешних и внутренних источников данных
с декабря 2024 по февраль 2026 совмещал руководство Управлением
финансовых рисков (рыночный риск, риск ликвидности, IRRBB, стресс-
тестирование)
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Хобби

Рыбалка

Спорт

Член Комитета по развитию розничного бизнеса (с сентября 2022) и
Комитета по активам и пассивам, ALCO (с декабря 2024).

Ключевые результаты
завершил переход к автоматизированному процессу принятия решений:
доля ручного андеррайтинга снижена практически до 0%, среднее время
решения — с 2 дней до 15 минут
+10 п.п. к Approval Rate обновлённой риск-стратегии при неизменном
уровне риска (CoR новых выдач < 1%)
реализовал импортозамещение системы заявочного антифрода: от
бизнес-требований и выбора подрядчика до миграции процессов на
новое ПО
сократил срок передачи данных в бюро кредитных историй с 2 рабочих
дней до 30 минут

Заместитель руководителя Управления 
оценки кредитных рисков корпоративных 
клиентов

июль 2016 - сент. 2022

Россельхозбанк, Москва
Карьерный путь внутри банка: главный специалист → руководитель отдела
→ заместитель руководителя управления.

Организация риск-экспертизы кредитных решений по клиентам КИБ,
руководство командой из 15 корпоративных риск-менеджеров, развитие
подходов к оценке отраслевых и клиентских рисков.

Зона ответственности
оценка уровня кредитных и рыночных рисков Банка по сложным
кредитным сделкам, участие в структурировании сделок корпоративного
кредитования, - администрирование кредитной политики банка
формирование предложений по ковенантному пакету, мониторинг
выполнения ковенант, анализ причин нарушений и выработка
предложений по минимизации рисков при их нарушении
анализ финансово-хозяйственной деятельности заёмщиков и групп
компаний (РСБУ, МСФО), построение и проверка финансовых моделей,
прогнозных балансов, P&L и денежных потоков
контроль за объёмом проблемной задолженности корпоративных
клиентов, выявление клиентов, требующих повышенного внимания,
выработка рекомендаций по стратегии возврата проблемных долгов
представление позиции риск-функции на кредитных комитетах и во
взаимодействии с бизнес-подразделениями банка
решение методологических вопросов, развитие внутренней нормативной
базы, администрирование кредитной политики банка
мониторинг кредитной активности филиалов
обучение и развитие сотрудников подразделения, наставничество над
младшими риск-менеджерами

Ключевые результаты
обеспечивал выполнение SLA на уровне 95%, включая периоды пиковой
нагрузки
участвовал в формировании структуры кредитных сделок по
финансированию инвестиционных проектов в сфере АПК, строительства
МКД и сделок M&A для ТОП-20 клиентов кредитного портфеля Банка
внедрил платформу для сбора, учёта, хранения и анализа рассчитанных
и утверждённых значений Премии за кредитный риск (ПКР) —
существенно сократилось время поиска информации из
неструктурированных источников



автоматизировал сбор ежедневной риск-отчётности на Java —
сформирована прозрачная картина загрузки риск-менеджеров и
контроль SLA по срокам экспертизы кредитных проектов
инициировал пересмотр подходов к хеджированию сделок с
использованием финансовых инструментов и расширение лимитного
пространства в пользу производных инструментов

Финансовый аналитик - руководитель 
кредитного отдела

июнь 2006 - июль 2015

Российские банки, Оренбург, Москва
Работа в секторе корпоративного кредитования: от финансового аналитика 
до руководителя кредитного подразделения.

Образование

Специалист в области финансов и 
кредита, Банковское дело

янв. 2000 - дек. 2005

Оренбургский  Государственный Университет (ОГУ), Оренбург
Финансово-экономический факультет/Финансы и кредит, Специализация: 
банковское дело

Аспирантура сент. 2005 - июнь 2007
Оренбургский  Государственный Университет (ОГУ), Оренбург

Сертификаты

Google Project Management Professional 
Certificate

дек. 2021

Financial Modeling Foundations авг. 2020

Навыки

Дополнительная информация
Языки: русский — родной; английский — IELTS 6.0 (2019); немецкий —
базовый.

Технологии:
- аналитический стек (Python - библиотека Pandas и NumPy, среда
JupyterLab,  SQL) 
- базовые навыки программирования (PHP, JS, HTML);
- продвинутый пользователь ПК (Linux, Windows, Microsoft Office, сервис
презентаций Prezi.com, Lotus, банковское ПО ЦФТ).


